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Farma Industria Ticino, I'associazione
delle industrie chimiche e
farmaceutiche, € un'organizzazione
privata con sede a Lugano e fondata nel
1980 con il nome di ATICEF.

L’Associazione conta attualmente 38 membri ordinari, 2
start-up e 21 membri associati, che danno lavoro a 4’136
dipendenti e che raggiungono un fatturato annuo totale di
circa CHF 2.7 miliardi, di cui circa CHF 2 miliardi di fatturato
industriale

Nel 2020, I'Associazione ha deciso di allargare
il proprio network e oggi accoglie tra i suoi
membri le seguenti tipologie di aziende:

alle Autorita politiche e ai diversi Enti
pubblici e privati,

» assicurare la presenza della Farma Industria

Membri ordinari (con diritto di voto e di
eleggibilita nei gremi associativi): aziende e
associazioni del settore chimico o
farmaceutico la cui attivita principale &
industriale o di ricerca o aziende che
generano il proprio fatturato nellindustria o

Ticino presso le diverse associazioni
industriali o specifiche del ramo chimico —
farmaceutico in ambito cantonale e
nazionale,

collaborare con i settori economici affini.

nel trading chimico o farmaceutico Altro tema all'interno del quale Farma Industria

Ticino porta un suo specialistico contributo, &
quello della formazione professionale. Una
volonta, questa, dettata fra I'altro dalla
necessita, sempre attuale, di scoprire e
formare i futuri collaboratori delle imprese.
L'attivita dell’associazione, su questo specifico
argomento, € imperniata sulla promozione di
tutte le opportunita formative destinate ai
giovani e legate alle professioni del settore.

+ Start-up (acquisizione del diritto di voto e
di eleggibilita nei gremi associativi a partire
dal 4° anno di appartenenza
all'associazione): societa start-up del
settore chimico o farmaceutico

+ Membri associati (senza diritto di voto e di
eleggibilita nei gremi associativi): aziende di
servizi e consulenza

Pit in particolare la Farma Industria Ticino
organizza i corsi d'introduzione destinati ai
giovani che svolgono il tirocinio nelle
professioni di laboratorista in chimica, di
laboratorista in biologia e tecnologo di chimica
e chimica farmaceutica. | giovani apprendisti
hanno cosi modo di essere seguiti ed aiutati
nelle loro quotidiane esperienze da una serie di
docenti che, proprio per la loro caratteristica
di essere attivi professionalmente in imprese
industriali, sono in grado di adattarne le
conoscenze in modo strettamente collegato
alle concrete esigenze aziendali.

Si pud quindi senza dubbio affermare che
Farma Industria Ticino raggruppa la
maggioranza piu significativa delle imprese
ticinesi dello specifico comparto.

Tra i molteplici campi di attivita
dell'associazione, & opportuno ricordarne i
principali:

* promuovere la collaborazione e lo scambio
di opinioni ed esperienze tra le singole
imprese del settore,

* rappresentare gli associati di fronte

all'opinione pubblica, ai mezzi di
informazione,
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Chi siamo

Piero Poli

Rivopharm SA

Presidente

\

diin
Guido

Cavalleri
Zambon Svizzera SA

Membro di comitato

Daniela Buhrig

AITI
Associazione industrie ticinesi

Direttore esecutivo
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Waldo Mossi

HAS Healthcare
Advanced Synthesis SA

Vice Presidente

Hubert Puech

d'Alissac
Sintetica SA

Membro di comitato

Giorgio
Calderari

Presidente onorario

Fabio Bernardi

IBSA
Institut Biochimique SA

Membro di comitato
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Filippo Riva

Vir Biotechnology Inc.

Membro di comitato

Susanne

Caspar
Linnea SA

Membro di comitato
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Enrico

Tettamanti
Bracco Suisse SA

Membro di comitato



FIT in numeri

ol

Membri
Membri ordinari Start-up Membri associati

2.7 85% 189

mld di fatturato globale  del fatturato realizzato milioni di investimenti,
(CHF 2 mld fatturato nell'esportazione di cui 59% in impianti,
globale industriale) produzione e laboratori
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Variazione in % del numero delle
iImprese associate, dei dipendenti,
del monte salari e del fatturato
globale industriale.

EVOLUZIONE DEI PRINCIPALI INDICATORI DELLE IMPRESE ASSOCIATE

Variazione in % del numero delle imprese associate, dei dipendenti, del monte salari e del fatturato globale industriale dal 2005 al 2025
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Oggi Farma Industria Ticino conta 61 aziende associate, rispetto alle 59 del 2025 e alle 57 del
2024.

Il numero complessivo di collaboratori continua a crescere, raggiungendo quota 4136 dipendenti,
contro i 3'845 del 2024 e 3'700 del 2023.

Anche il monte salari registra un incremento significativo, passando da 346 milioni di franchi nel
2024 (dati 31.12.2023) a oltre 383 milioni nel 2025 (dati 31.12.2024).

La cifra d'affari industriale supera i 2 miliardi di franchi, attestandosi a circa 2,01 miliardi nel 2025,
mentre il fatturato globale raggiunge i 2,71 miliardi di franchi.
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Quasi 190 milioni investiti nel 2025

DESTINAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

Investimenti destinati a crescita, innovazione e sviluppo per un futuro sostenibile.

71 ) S —————— ., R&De
ﬁ 60/ : P -- Innovazione
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produzione e
20| laboratori T ® Marketing &
59% Vendita

5%

é 189 witoni @ 630 niioni

di investimento, di cui investimenti complessivi

nel 2023-2025

59% in impianti,
produzione e laboratori

Un settore fortemente orientato
all’export

DISTRIBUZIONE DELLE ESPORTAZIONI

Ripartizione geografica delle esportazioni delle imprese associate FIT

Svizzera Europa Resto del mondo
15% 40% 45%

DATI SVIZZERI

Ripartizione geografica

delle esportazioni Svizzera UE Resto del mondo
del settore farmaceutico 6.8% 42. 8% @ 50‘4%

svizzero

I NOSTRI DATI

E| Fonte: Interpharma (2025), dati su export farmaceutico svizzero e ripartizione geografica

(“Svizzend as a pharma hub”) e mercato farmaceuttico svizzero (IQVIA). I
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Le principali preoccupazioni delle
aziende associate

L'indagine 2025 introduce un approfondimento specifico dedicato agli scenari geopolitici
ritenuti dalle aziende un rischio concreto nei successivi 12-24 mesi.

RISCHI GEOPOLITICI

Valutazione del livello di rischio percepito dalle aziende
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FIT e la sua visione

Ticino, the Life Science
Valley in the Heart of Europe

Promuovere la collaborazione, lo scambio di sviluppo dei talenti
opinioni ed esperienze tra le singole imprese del . o L
settore + Rappresentare gli associati di fronte all'opinione
pubblica, ai mezzi di informazione, alle Autorita
* Creare una «cultura d'impresa» del settore Politiche e ai diversi Enti Pubblici e Privati,
improntata su etica e qualita promuovendo I'immagine del settore

Promuovere la formazione professionale e lo
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FIT e il territorio

Il successo delle aziende industriali del nostro
Cantone si basa sui vantaggi offerti dal “sistema
Svizzera” in termini di stabilita politica e
istituzionale, mercato del lavoro competitivo e
flessibile, sicurezza e fiscalita attrattiva.

A cio si aggiungono la disponibilita di
personale altamente qualificato e
multilingue, la collaborazione con istituti
diricerca d'eccellenza e I'impegno di FIT
nel rafforzare costantemente le
condizioni quadro a sostegno
dellinnovazione, dello sviluppo
tecnologico e della competitivita delle
imprese.

FIT € membro fondatore del Life
Sciences Competence Center

Il Life Sciences Competence Center
promuove l'innovazione e la ricerca in
campo biomedico, lo sviluppo di
soluzioni sostenibili e la creazione diuna
rete di collaborazioni tra partner
accademici e industriali. Rappresenta
un‘importante opportunita di sviluppo
per le aziende locali e internazionali che
operano nel settore, offrendo loro
I'accesso a competenze, tecnologie e
infrastrutture all'avanguardia.

E un‘associazione guidata da un
Comitato Esecutivo, composto da
rappresentanti di diverse istituzioni e
aziende che operano nel settore e
presieduto da Andrea Moroni-Stampa.

I membri sono istituzioni, universita,
associazioni di imprese e aziende leader
nel settore biotech.

Associazioni aziendali Farmaceutica

| | §
swisst: &% FRLE. h “ HUMABS BioMed [') FEMTOPRINT
uilding quality cancer care together a subsidiary of Vir Biotechnology RINTINS S MIC JEVICES

3I0TECH
SWISS MEDTECH,, Sintetica®

Farma Industria Ticino

aiti

ASSOCIAZIONE INDUSTRIE TICINES!

‘czrbios

Fostering Value through Innovation™

<>

HAS Healthcare
Advanced Synthesis

Rivopharm

@

Biotecnologia Medtech e altre Istituzioni e universita

Scuola universitaria professionale
della Svizzera italiana

SUPSI

-
-
-
’-

2 Peptone

@ Citta di Bellinzona
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FIT e la comunicazione

Farma Industria Ticino promuove una comunicazione
moderna, autorevole e orientata al dialogo, con
I'obiettivo di valorizzare il comparto chimico-
farmaceutico ticinese e rafforzarne il
posizionamento a livello cantonale, nazionale e

internazionale.

Attraverso sito internet, social media,
contenuti editoriali, eventi, video e attivita di
media relation, FIT racconta le aziende
associate, le competenze presenti sul
territorio, i percorsi formativi e il contributo
concreto dell'industria all'economia,
all'innovazione e alla societa.

La comunicazione di FIT nasce dalla volonta di
creare maggiore consapevolezza sul ruolo
strategico del settore, favorire il networking
tra imprese e stakeholder e avvicinare giovani,
istituzioni e opinione pubblica al mondo delle
life sciences.

Particolare attenzione viene dedicata:

« alla valorizzazione delle aziende associate;

» alla promozione dei talenti e della
formazione;

« alla diffusione di dati e contenuti
divulgativi;

¢ alracconto delle iniziative associative;

* alla promozione del Ticino come polo life
science competitivo e innovativo.

La presenza coordinata in occasione di eventi
internazionali, come CPHI attraverso il
progetto “Piazza Ticino”, rappresenta un
esempio concreto di questa strategia:
comunicare il territorio come ecosistema
integrato, dinamico e aperto ai mercati globali.

@ Farma Industria Ticino (Assoc... m
4 days ago

Catering e ristorazione per passione.

Luini6, di Easydiet SA, rappresenta un...
Read more

Luini6 / Easydiet SA, Mezzovico

Farma Industria Ticino (Assoc...
[
® 6 days ago m

Durante il servizio andato in onda su
Radio3i nell'ambito della «Settimana della
formazione professionale», si € parlato di u...
Read more

QB O /> Share

Farma Industria Ticino (Assoc...
@
- 6 days ago m

Con la puntata di Vita da... dell'8 maggio,
condotta da Paolo Guglielmoni e Joas
Balmelli, RSI ci ha portato alla scoperta d...
Read more

Vita Da... Laboratorista in chimica - ...

(WAISNS) £ Share

Farma Industria Ticino (Assoc...
@
_ May 4 m

Farma Industria Ticino & lieta di invitarvi
allAssemblea Generale Ordinaria FIT che si
terra il 10 giugno presso il LAC Lugano...
Read more

Assemblea generale ordinaria Farm...

ww.farmaindustriaticino.ct

Q26 0O £ Share
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Internazionalizzazione

Piazza Ticino alla CPHI, la piti importante
fiera farmaceutica alivello internazionale

Piazza Ticino ¢ il progetto con cui Farma
Industria Ticino presenta in modo coeso |l
comparto farmaceutico ticinese alla CPHI,
la pit importante fiera internazionale del
settore. Nato per valorizzare la forza, la
complementarita e 'unita delle aziende del
territorio, rappresenta un esempio concreto
di collaborazione tra imprese, istituzioni e
attori economici, con l'obiettivo di
promuovere il Ticino come polo life science
competitivo, innovativo e aperto ai mercati
internazionali.

La partecipazione congiunta sotto il
marchio Piazza Ticino consente alle
aziende di rafforzare la propria visibilita,
incontrare clienti e fornitori da tutto il
mondo e sviluppare nuove relazioni
commerciali. In prospettiva, il progetto
punta a evolvere verso uno spazio
condiviso ancora piu strutturato, con servizi
centralizzati, aree meeting, soluzioni di
accoglienza e strumenti di promozione
territoriale pensati per accrescere il valore
del brand e I'attrattivita internazionale
dell'industria farmaceutica ticinese.

Prossimo evento
12. edizione

CPhl Milano,
6-8 ottobre 2026

Giornata della Ricerca
e dellnnovazione in
Medicina Umana della

Partecipazione da parte di
Farma Industria Ticino alla
giornata della ricerca e
dell'innovazione in medicina
umana.

Prossimo evento

4 settembre 2026
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FIT e i giovani

Stage
e apprendisti

2025/2026:

120 apprendisti in formazione
(di cui ca. 60 tra laboratoristi e
tecnologi)

63 giorni di corsi interaziendali
(con docenti delle imprese)

Le aziende anche in futuro
continueranno a mettere a
disposizione circa 35 posti di
apprendistato ogni anno,
mantenendo quindi la propria
propensione alla formazione duale.

Inoltre, ogni anno verranno messi a
disposizione circa 40 posti di stage,
in numerosi settori e indirizzati a
molteplici curricula formativi.

Orientamento ai giovani
e alle famiglie

* Porte aperte al Centro professionale
tecnico di Trevano

* Incontri nelle scuole per
presentazione delle professioni del
mondo farmaceutico e simulazione
di colloqui per assunzione
apprendisti

* OralProfessioni On Air* serate
informative per presentare le
formazioni che si possono
intraprendere nel settore.

* Progetto Millestrade




FIT e gli apprendisti

Farma Industria Ticino organizza corsi di consolidare le proprie conoscenze, mettere in
interaziendali dedicati ai giovani che scelgono pratica quanto appreso e costruire solide basi
un apprendistato come laboratorista in chimica per il futuro. Allo stesso tempo, offrono alle

AFC, laboratorista in biologia AFC e tecnologo/a aziende giovani sempre piu preparati, motivati e
di chimica e chimica farmaceutica. consapevoli.

Grazie al supporto di formatori attivi nel settore, Investire nella formazione significa investire nel
gli apprendisti possono confrontarsi con futuro del nostro tessuto economico e sociale.
esperienze concrete e sviluppare competenze in Per questo promuoviamo percorsi che mettono
linea con le reali esigenze del mondo del lavoro. al centro talento, competenze e qualita.

| corsi rappresentano un’‘importante occasione
di crescita professionale: permettono ai ragazzi

Premio “Farma Industria Ticino and UBS Award for best student”

Cerimonia di premiazione 9 settembre 2025 presso |l
Centro Eventi di Cadempino

Prossimo evento

9 settembre 2026
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Progetto Talenti

Presentare lI'industria farmaceutica ticinese come
polo industriale significativo presso studenti

neolaureati nelle scienze della vita.

Obiettivo

Posizionamento
strategico come
territorio e come datori
di lavoro

Cosa comunicare

» Offerte di stage e
lavoro

*  Ambiente di lavoro

» Esperienza nazionale
e internazionale

e Canton Ticino

Come comunicare

Continuita di presenza
e digitale

Fiere universitarie: ETH,
EPFL, SUPSI

Comunicazione
congiunta

Formazione on e off
the job

Esperienza
professionale

Locale e internazionale

Opportunita dilavoro

Inclusi stage, lavori
estivi,
assunzioni

Rewards & benefit

@

Ambiente di lavoro

Qualita della vita
di lavoro e sul
territorio
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FIT ei collaboratori

4136

Persone occupate

383

Milioni di salari
globali (oneri sociali

compresi)

Codice Etico Modelli di Corporate
Regolamento Social
Interno Responsibility

Formazione Numerosi Interessanti
sbocchi condizioni
professionali di lavoro

@
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Esportazione Canton
Ticino

Considerando la Classificazione statistica dei prodotti associati alle attivita (CPA), emerge che i prodotti
delle attivita del secondario coprono da soli il 99,9% delle esportazioni cantonali. Nel dettaglio, si tratta
sostanzialmente di prodotti trasformati e manufatti (sezione C), che rappresentano il 97,7% del totale.
Non sorprende quindi che le dieci principali divisioni di beni esportati appartengano a questa sezione. In
particolare tra le prime figurano: prodotti farmaceutici di base e preparati farmaceutici (17,9%; 1127 mio
di fr.) e altri manufatti (14,1%; 886 mio di fr.). Nel 2023, rispetto ai due anni precedenti si registra un
ulteriore calo del valore delle esportazioni di macchine e apparecchi meccanici, che ora occupano il
terzo posto (12,0%; 758 mio di fr.). Le esportazioni di prodotti chimici continuano a diminuire, ma
rimangono in sesta posizione (5,5%; 346 mio di fr.)
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Esportazioni: totale congiunturale* (in mio di fr.), secondo le dieci principali divisioni CPA**, dal
Ticino, dal 2021.

Fonte: Commercio estero, UDSC
* Esclusi metalli preziosi, pietre preziose, oggetti d'arte e antichita. V. a. la nota 5.

** Classificazione statistica dei prodotti associati alle attivita.
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Importazione Canton
[icino

Considerando i gruppi di prodotti CPA, come per le esportazioni il flusso di merci in entrata riguarda quasi
totalmente i prodotti delle attivita del settore secondario (98,0%), in particolare la sezione dei prodotti
trasformati e manufatti (C), che da sola registra il 96,8% delle importazioni. Nella medesima sezione il primato
del 2023 spetta agli articoli di abbigliamento (11,4%; 810 mio di fr.), il cui valore continua ad aumentare.
Aumentano anche le importazioni di altri manufatti, che salgono al secondo posto (10,7%; 758 mio di fr.)

rispetto al terzo del 2022. Invece, diminuisce il valore delle importazioni di prodotti farmaceutici di base e
preparati farmaceutici, che scendono dalla seconda alla quarta posizione (7,8%; 552 mio di fr.)
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Importazioni: totale congiunturale* (in mio di fr.), secondo le dieci principali divisioni CPA**, in
Ticino, dal 2021.
Fonte: Commercio estero, UDSC

* Esclusi metalli preziosi, pietre preziose, oggetti d'arte e antichita. V. a. la nota 5.

** Classificazione statistica dei prodotti associati alle attivita.

Ufficio di statistica del Cantone Ticino, gennaio 2025
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L'industria chimico-farmaceutica
é il settore piu importante dell'economia
d'esportazione svizzera

L'industria chimico-farmaceutica € il settore pit importante dell'economia d’esportazione svizzera. Ogni
anno e responsabile del 50% circa del volume d’esportazione del Paese, pari al 7% circa del PIL. Le
aziende attive in questo settore sono oltre un migliaio, di cui due tra le piu grandi al mondo.

L'industria chimico-farmaceutica contribuisce al prodotto interno lordo (PIL) per circa il 7%. Rappresenta
pertanto uno dei settori pit importanti in Svizzera e il primo in classifica per quanto riguarda le
esportazioni: ogni anno vende infatti all'estero prodotti per un valore di oltre 100 miliardi CHF, pari a circa
la meta delle esportazioni totali svizzere. La maggior parte dei prodotti chimici e farmaceutici esportati &
destinata all'Unione europea (UE). L'industria chimico-farmaceutica impiega pit di 75’000 persone in
Svizzera. Nel nostro Paese nessun altro settore investe cosi tanto in ricerca e sviluppo: nel 2021 le sole
aziende farmaceutiche vi hanno effettuato investimenti per pit di 6 miliardi CHF.

Creiamo valore aggiunto

Esportazioni
Principali beni esportati nel 2022:

prodotti chimici e farmaceutici 48,5%

macchinari e apparecchi elettronici 1,9%
—
@. orologi 9,0%

L'UE é il principale partner commerciale della Svizzera.

( 49,6% 1
c esportazioni @
1 68,6%

importazioni J

Orologi

La Svizzera € uno dei maggiori Paesi esportatori di
orologi in termini di valore. Nel 2022 ha esportato 15,8
milioni di orologi da polso in tutto il mondo per un valore
di CHF 23,7 mia.

Oltre il 99% delle aziende registrate in Svizzera & costituito
da PMI con meno di 250 dipendenti.

PIL svizzero per attivita:

settore primario 0,6%

settore secondario 25,5%

settore terziario 73,8%

&

Caffe

La Svizzera ha esportato caffé per oltre CHF 3,3 miliardi
nel 2023, una cifra 3,5 volte superiore a quella del
formaggio e 4,8 volte superiore a quella del cioccolato.

@

20



Il Ticino in cifre

312.289

Popolazione residente permanente di
15 e pit anni in Ticino (IV trimestre
2025)

8.878

Persone che si occupano
dell'economia domestica (IV
trimestre 2025)

242.400

Occupati secondo il concetto
interno (media annuale 2025)

250.785

Posti di lavoro (IV trimestre 2025)

78.561

Frontalieri (I trimestre 2026)

12.166

Disoccupati ai sensi delllLO (IV
trimestre 2025)

5.393 franchi

Salario mensile mediano nel settore
privato (2024)

@

180.604

Persone attive (IV trimestre 2025)

91.374

Pensionati/beneficiari di una rendita

(IV trimestre 2025)

54,7%

Occupati stranieri secondo il
concetto interno (media annuale
2025)

79,3%

Posti di lavoro nel settore terziario
(IVI trimestre 2025)

67,7%

Frontalieri nel settore terziario (|
trimestre 2026)

6,7%

Tasso di disoccupazione ai sensi
dell'lLO (IV trimestre 2025)

4.952 franchi

Salario mediano donne (2024)

131.685

Persone non attive (IV trimestre 2025)

31.433

Altre persone non attive (IV trimestre
2025)

32,7%

Occupati frontalieri secondo il
concetto interno (media annuale
2025)

36,1%

Posti di lavoro a tempo parziale (IV
trimestre 2025)

2.441

Giorni di lavoro (in ETP) delle persone
notificate (da gennaio a dicembre
2025)

2,8%

Tasso di disoccupazione SECO
(aprile 2026)

5.614 franchi

Salario mediano uomini (2024)
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Ordinary members
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Farma Industria Ticino

Associazione delle industrie
chimiche e farmaceutiche
del Canton Ticino

Corso Elvezia 16
P.O. Box 1038
CH-6901 Lugano

Tel: +41 91911 84 86
Fax: +41 91923 46 36

info@farmaindustriaticino.ch

www.farmaindustriaticino.ch
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